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1. Investigacion aplicada ANID

- Contexto
- Valorizacién de la investigacion universitaria (VIU)
- Proyectos de Investigacién y Desarrollo en Salud (FONIS)

- Herramientas para valorizar la tecnologia (TRL-ANID)

2. Que necesitamos para innovar

- Ecosistema de innovacion

- Preguntas de innovacion

- Apoyos de la Direccién de Innovacién y Transferencia (DIT)

3. Caso de éxito
- EMOTICS VR = VIU Irina Galli




Innovacion

Innovacién es . a través de la transformacién de
Ideas o conocimientos en nuevos productos, procesos,
servicios, métodos o estructuras organizacionales.

Un elemento esencial de la innovacion es su i
_ . No solo hay que inventar algo, sino también,
introducirlo en el mercado.

La Innovacion es el mecanismo por el cual se realiza Ja
1Ci cONoC permitiendo la articulacion
del conocimiento cientifico tecnologico con su entorno.

»




I E— . .
Investigacién

Agencia Nacional de Aplicada e
Investigacion y Desarrollo Innovacion

Crear, difundir y transferir conocimiento
y capacidades cientifico tecnolégicas en
estrecha colaboracion y vinculacién con
empresas y emprendedores, la sociedad

civil, el Estado y la academia, a través de
la gestion de programas e instrumentos
de investigacion aplicada e innovacion.




Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo

Investigacion
Aplicada e
Innovacion

Concurso de Investigacion Tecnolégica
IDeA 2027

Proyectos de Investigacion y
Desarrollo en Salud ?Fonis} 2026

Concurso VIU 2026

Startup Ciencia 2027

Concurso IDeA 1+D 2027

Concurso IDeA 1+D Tecnologias
Avanzadas 2027

Concurso Oficinas de Transferencia y
Licenciamiento (OTL) 2026

Proximo

Abierto

Abierto

Proximo

Proximo

Proximo

Proximo

Inicio: noviembre
Cierre: marzo 2027
Fallo: agosto 2027

Inicio: 28 de enero, 2026

Cierre: 28 de abril, 2026
Fallo: Agosto 2026

Inicio: 5 de marzo, 2026

Cierre: 23 de abril, 2026
Fallo: agosto 2026

Inicio: julio
Cierre: septiembre
Fallo: abril 2027

Inicio: julio
Cierre: septiembre
Fallo: mayo 2027

Inicio: octubre

Cierre: enero 2027

Fallo: junio 2027 (Esta convocatoria exige |la toma de razén por
parte de CGR para iniciar el proceso de postulacion. Esto podria
afectar los plazos informados)

Inicio: Por definir (Convocatoria sin financiamiento para 2026).
Cierre: Por definir
Fallo: Por definir

[Sin titulo]
(|

Ir al concurso

Ir al concurso

Ir al concurso

Ir al concurso

Ir al concurso

Ir al concurso

Ir al concurso

/DIT
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Objetivo

Fomentar una cultura de emprendimiento innovador en la comunidad estudiantil, basada
en la valorizacion de la investigacion cientifica y/o tecnoldgica realizada en instituciones
de educacion superior chilenas. Para ello, el instrumento promueve la formacion de
capacidades para generar nuevos emprendimientos, negocios o empresas basadas en
la investigacion cientifica — tecnoldgica desarrollada en el marco de tesis, memorias o
trabajos de titulacion por estudiantes o egresados de prey postgrado.

Postulante

Ser o haber sido estudiantes de educacion superior de pre y postgrado y con domicilio
en el territorio nacional, cuya memoria, proyecto o trabajo de titulacion esté en proceso
de término, en conjunto con una Universidad patrocinante.

Duracion
Hasta 12 meses como maximo, con posibilidad de extension por hasta 6 meses.

Financiamiento
Hasta $36.000.000.

Resultados Esperados

Prototipos de Productos, Procesos, Servicios (TRL2 en adelante)

Proteccion intelectual de los resultados

Resultados de Transferencia, Negocios y/o Colaboracion
Resultados de Difusién y Produccidn Cientifica
Resultados de capacidades (Equipos de trabajo)

Direccion de
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CONCURSO ANID

VIU 2026:, %
VALORIZAG |ON D E

LA INVESTIGACION |
EN LAUNWERSIDAD ="

ANIDPROYECTOS DE INVESTIGACION



Liderazgo
Emprendimiento
Innovador

Foco en el
estudiante

Condiciones Resultados
habilitantes investigacion Acceso a
Tesis / Memoria conocimiento
especializado

Infraestructura Conocimiento

Cientifico -

Investigador
Tecnoldgica

asociado
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CONCURSO ANID

VIU 2026:.. |\ M
VALORIZAG |ON D E

LATINVESTIGACION | J
EN LAUNWERSIDAD '

€37 ANIDPROYECTOS DE INVESTIGACION



Objetivo

Generar y difundir conocimiento a través de proyectos de investigacién cientifica y
tecnoldgica aplicada que contribuyan a la resolucion de problemas prioritarios de salud
asociados alos objetivos sanitarios vigentes en Chile. El instrumento busca fortalecer la
toma de decisiones en salud publica mediante evidencia pertinente, con foco en salud
poblacional y un fuerte componente cientifico.

Postulante

Pueden postular personas juridicas nacionales sin fines de lucro, incluidas
universidades e instituciones de educacién superior reconocidas por el Estado,
institutos tecnolégicos y de I+D y otras instituciones sin fines de lucro que realicen
actividades cientifico-tecnoldgicas.

El proyecto debe considerar una beneficiaria principal y puede incluir hasta 2
beneficiarias adicionales. Ademas, debe incorporar al menos 1 y hasta 5 entidades
colaboradoras.

Duracion
Hasta 24 meses de ejecucion, con posibilidad de solicitar una extension de hasta 6
meses adicionales, sin financiamiento extra.

Financiamiento
ANID y MINSAL entregaran $72.000.000.

Resultados Esperados

* Resultados tecnoldgicos (obligatorio): productos, procesos, servicios o sistemas
organizacionales nuevos o mejorados, orientados a resolver problemas de salud priorizados.
Produccion cientifica y difusidn: publicaciones, seminarios, tesis, actividades de
capacitacidn y difusién de resultados.

Formacion de capacidades: fortalecimiento de habilidades del equipo, participacion de
estudiantes, tesis, fortalecimiento de redes y capacidades institucionales o locales para
aplicar los resultados.
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CONCURSO ANID

FONIS
INVESTIGACION

EN SALUD
2026

> ANIDINVESTIGACION APLICADA




Lineamientos generales FONIS

+ Evaluacion de intervenciones en salud: preventivas, diagnosticas, terapéuticas o de
rehabilitacion.

 Evaluacion de politicas y programas de salud o sociales con impacto en salud.

» Maedicion del impacto en salud de politicas publicas sanitarias y de otros sectores.

* Investigacién en salud ambiental y ocupacional.

+ Identificacion y medicion de factores de riesgo poblacional y daios en salud.

* Propuestas con enfoque de equidad en salud para fortalecer la respuesta del sistema.

 Evaluacion del desempeiio de sistemas, servicios, modelos de atencion y gestion en salud.

 Incorporacion de enfoque de género en politicas publicas, diagnéstico y tratamiento.

Linea especial: Programa Elige Vivir Sano

Ministerio de
Desarrollo
Socialy

Familia

Elige
VivirSano

Gobierno de Chile

» Evaluacion de resultados e impacto de iniciativas del programa.

» Analisis de eficacia, eficiencia y efectividad de sus intervenciones.

» Estudio de acceso y equidad en estilos de vida saludable.

« Comprension de habitos alimentarios y actividad fisica desde los determinantes sociales.

» Disefio y evaluacion de estrategias para implementar los 60 minutos de actividad fisica en

entornos escolares
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CONCURSO ANID

) DESARROLLO
EN SALUD
2026

$&2 ANIDINVESTIGACION APLICADA
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[ ]
+ =
FONIS
* Beneficiaria aporta minimo 10%, incremental o no COSTO TOTAL DEL PROYECTO
Incremental' TEM BENEFICIARIA COSTO TOTAL CONTROL iTEM TQPES L s
Q q CUENTAS VALIDACION
* Puede aportar dinero, bienes, horas/personas y recursos 77 PERSONAL s s s #DIV/0l N HAY LIVITE WA
institucionales existentes. 78 EQUIPOS 5 -|s s #DIV/0! NOHAY LIMITE /A
. . N . . . 79 INFRAESTRUCTURA s -5 s #iDIV/0! 5% #iDIV/0!
* Financia: personal, equipamiento, infraestructura, operacion 80 | G. DE OPERACION s -Is 5 #DIV/0! NO HAY LIMITE N/A
y administracién indirecta. 81 | G. DE ADMINISTRACION SUPERIOR -5 #DIv/o! 15% #DIV/o!
* Restricciones: 40% en equipamiento #iDIV/0! #iDIV/0!
PORCENTAJES POR =
CUMPLIMIENTO DE CONDICIONES POR BASES PORCENTAJE VALIDACION
ViU BASES
oo .o s . 86 ! i
* Beneficiaria aporta minimo 20% del costo total. 87 | APORTE BENEFICIARIA T o o
* Puede aportar laboratorios, infraestructura, mentoria, difusion gg
soporte técnico-financiero.
Yy sop < > DETALLE GASTOS  RE[TEMIZACIONES ANID  REITEMIZACIONES APORTES + P 4 CE—

* Financia: personal, equipamiento, infraestructura, operacion
y administracion superior.
* Restricciones: Gastos administracion 15% monto ANID

Aporte Incremental.

nuevos gastos en los que incurran las beneficiarias especialmente para la
ejecucion del proyecto, los que podran consistir en recursos pecuniarios,
especies o bienes adquiridos y/o arrendados, o personas contratadas, todo ello
especificamente para el proyecto.

Aporte NO Incremental.
especies o recursos, humanos o materiales, ya existentes en las beneficiarias
puestos a disposicion del proyecto.
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Modelo de medicion de la madurez tecnolégica ANID / D I T Direccion de

La herramienta se basa en el modelo KTH Innovation Readiness
Level™, desarrollado por KTH Royal Institute of Technology (Suecia),
que permite evaluar la madurez de proyectos tecnologicos vy
empresas de base cientifico-tecnolégica (EBCTs), como spin-offs y
startups.

Customer Readiness Level (CRL): Mide el grado de conocimiento, validacion
y adopcion de la solucion por parte de usuarios o clientes.

Business Readiness Level (BRL): EvalUa la madurez del modelo de negocio,
Fecha de evaluacion incluyendo propuesta de valor, mercado objetivo y viabilidad econdmica.

Nombre completo del evaluador

Correo electronico del evaluador

Nombre de proyecto tecnologico Technology Readiness Level (TRL): Evalla el estado de desarrollo de la
CRL tecnologia.

IP Readiness Level (IPRL): EvalUa la estrategia de propiedad intelectual y su

alineacion con la estrategia comercial.

FRL BRL

—CRL Team Readiness Level (TmRL): Evalla las competencias, preparacion y
:?.zt alineamiento del equipo.

——IPRL

——TmRL . . . ..

S Funding Readiness Level (FRL): Evalua la preparacion del proyecto para

acceder a financiamiento y escalar.

TmRL TRL

IPRL




Modelo de medicion de la madurez tecnolégica

Niveles de
madurez
tecnoldgica

Herramienta para determinar

la madurez tecnoldgica de un
proyecto, indicando el grado en que
una tecnologia es capaz de producir
los resultados esperados.

—% TRL 9:
- TRL 8:
—» TRL 7:

TRL 6:
TRL 5:

TRL 4:
TRL 3:

TRL 2:

TRL 1:

Direccion de
Innovacion y Transferencia
Universidad Alberto Hurtado

Sistema probado con éxite en entorno real
Sistema completo y certificado a través de pruebas y demostraciones.

Demostracidn de sistema o prototipo en un entarno real.

Modelo de sistema o subsistema o demaostracidn de prototipo en un entorno
relevante

Validacidn de componente yfo disposicidn de los mismos en un entorno relevante.

Validacian de componente y/o disposicién de los mismos en entorno de laboratorio.

Funcién critica analitica y experimental y/o prueba de concepto caracteristica

Concepto yfo aplicacidn tecnoldgica formulada.

Principios basicos observados y reportadaos.

KNOWLEDGE DEVELOPMENT TECHNOLOGY DEVELOPMENT BUSINESS DEVELOPMENT

TRL1

TRL2

TRL3

*

Determining the

TRL4 TRL5 TRL6 TRLY TRL8 TRL9

feasibility of the concept



Modelo de medicion de la madurez
tecnoldgica
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Tipo de actividad

Estado de Desarrollo

Investigacion

Prueba de concepto
Investigacién industrial

Investigacion/
Desarrollo

Desarrollo/ Innovacioén

o] Entorno
2.9
C
E v
- ‘8
S
'.EJ Laboratorio
Q
©)
=
c Simulacion
0
®)
©
.N
-
2 Real
(8]
>

Innovacion

Prototipo/Demostrador Desarrollo
Tecnolégico

Producto o servicio comercializable
Certificaciones, pruebas especificas

Despliegue




/DIT

Resultados Obligatorios y medio de verificacion
Los proyectos deben incluir 5 tipos de resultados clave:

CATEGORIA DE RESULTADO

(1) Tecnoldgico

(2) Propiedad Intelectual

(3) Negocios, Transferencia y/o
Colaboracion

(4) Difusion (Del Valor del Proyecto) y
Produccidn Cientifica

(5) Capacidades

NIVEL DE MADUREZ DE INNOVACION

TRL — Technology Readiness Level

IPRL — Intellectual Property Readiness
Level

BRL — Business Readiness Level
FRL — Funding Readiness Level

CRL — Customer Readiness Level

TMRL — Team Readiness Level

Direccion de
Innovacion y Transferencia
Universidad Alberto Hurtado
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Modelo de Masificacion UAH / D I T Direccién de

Royalty free
freemiun

Descripcion de producto

y/0 servicio
Benefl.c-larlo Prmmpgl Licenciamiento Mandante Beneficiarios
* Actividades de |+D+i * Adoptatecnologia

*  Segun descripcion

J Lider de desarrollo . Masificacion de resultados—
C Prople.dad.lptelectual — Interés Publico Intermedios / Clientes
e Capacitacion

Quienes compran el servicio

Pago por mantencién Mandante 1
UAH o nuevos desarrollos Finales /usuarios
t-—m———=- ': - Quienes utilizan la informacion
! §§ de la plataforma
| i
Asociado 1 8 :
* Alianza estratégica : 8 I
« Co-creacioén |3 CLIENTE '
¢ Evaluacion !_i ________ * Licenciatario  _ _ _ _ _ _ _ _ _ o _______ :
e  Difusion * Cobro por usuario
. Early adopter * Nuevos desarrollos

Asociado 1
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Que necesitamos para
Innovar



Contexto
Bases de datos
Politicas publicas

Investigacion Basica

Problema

\ 4

Oportunidad

Direccidn de
Innovacién y Transferencia
Universidad Alberto Hurtado

Solucion

\ 4

Investigacion Aplicada

Producto/Servicio
Transferencia
Impacto/Resultados
Masificacion
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Modelo de Hélices de la innovacion Medio Ambiente

Sociedad

El modelo de innovacion de la quintuple hélice es una actualizacién
del modelo anterior que entiende la innovaciéon como un proceso
colaborativo, interdisciplinario y sostenible.

* Academia/Universidades: Se dedican a la investigacién basica
y ala formacién de capital humano. Su funcion es generar

.. ’ . . I m
conocimiento y tecnologia que pueden ser transferidos a la Academia s 2 Estado
industria. o7
o)}
3 &
o . .« . . . . i A 0 © . q q
+ Industria: Produce bienes y servicios comerciales. Se beneficia Educacion 32 Financiamiento
de la i tiqacic démi . Investigacion ° v Politicas Publicas
€ la Investigacion academicay, a Su Ve€z, proporciona Transferencia Conocimiento Instituciones

retroalimentacion alas universidades sobre las necesidades
del mercado.

« Estado/Gobierno: Regula y apoya la interaccion entre las
universidades y la industria, creando un entorno propicio para

la innovacion a través de politicas y financiamiento Participacion Ciudadana Industria Politicas y Leyes
Cultura y valores Normas sociales
« Sociedad civil (medios, ciudadania, organizaciones sociales). ONG Demografia

Plataformas abiertas

orienta la innovacién hacia demandas sociales, legitimidad y Necesidades Sociale

aceptacion.

Productos y Servicios
Redesy Partners
Facilitadores

* Medio ambiente. Incorporacion del entorno natural se
incorpora como eje clave para asegurar que la innovacion sea
sostenible, considerando los desafios ecoldgicos y de
desarrollo sustentable.




Direccion de
Componentes centrales de un / D I T Univoridad Alboto Hurtado
proyecto de innovacion aplicada

* Problema / necesidad / oportunidad > magnitud, vigencia e impacto.

| Solucion + propuesta de valor > caracteristicas diferenciadoras.

| Base cientifico-tecnolégica + metodologia de validacion > como demostrar novedad/ventajas.

* | Madurez tecnologica (TRL) > acreditar TRL = 2 al postular con respaldo técnico.

* Mercado / usuarios > segmento objetivo y estimacion de tamafio; “dolor” y disposicion a adoptar/pagar/usat.

» | Impactos esperados > econdmicos, sociales y/o ambientales
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Problema (que duele y a quién)

Hoy, [segmento/usuario] enfrenta [situacion concretal, lo que
genera [dolor/impacto] especialmente en [contexto/lugar]. Este
problema ocurre porque [causas principales] y se evidencia en

[dato, frecuencia, ejemplo real].
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Oportunidad (por que importa)

Si resolvemos esto, se puede lograr [beneficio], reduciendo
[costo/tiempo/riesgo] y mejorando [resultado deseado]
para [stakeholders].
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Solucion propuesta (qué es)

Proponemos [nombre de la solucion], una
[producto/servicio/metodologia] que permite
[accidn principal] mediante [mecanismo].
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DIRECCION DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA

Unidad que pertenece a la Vicerrectoria de Investigacién e Innovaciéon (VRIl) apunta a escalar las
necesidades sociales de nuestro pais y la sociedad en general, que pueden ser solucionadas mediante
nuevas tecnologias ancladas en investigaciones en HACS y también desde la ingenieria, a través de un
modelo de innovacién social con impacto en los territorios y comunidades.

Buscamos reforzar el vinculo con los actores relevantes del ecosistema (comunidades), para lo cual se a
través de la identificacion de los principales desafios sociales y del mercado, generando una estrategia
“societal pull® basada en los requerimientos de la sociedad y el grado de madurez de adopcién de las
tecnologias.



Direccion de
Innovacién y Transferencia
Universidad Alberto Hurtado

Servicios para investigadores y académicos

Apoyos orientados a acelerar proyectos de innovacion basados eninvestigacion.

Investigacion aplicada

Postulaciony formulacion Desarrollo y fortalecimiento Vinculaciény visibilidad
e Difusién oportunade concursos publicosy e Talleresy capacitaciones para investigacion e Conexién con actores y redes del
oportunidades de financiamiento. aplicada e innovacion. ecosistema de innovacion.
 Orientacidn en la estructuracion de proyectos y e Acompafiamiento en temas clave para avanzar * Difusion de proyectos, adjudicacionesy
preparacion de postulaciones. con mayor claridad técnica y estratégica. actividades relevantes.
L . . e Participacién en seminarios y espacios de
e Apoyo para definirimpacto, propuestadevalory ¢ |nstancias de apoyo para equipos que buscan

; . . ., colaboracion.
légica de desarrollo del proyecto. transformarresultados de investigacion en

soluciones concretas.

Convocatorias destacadas en la estrategia: IDeA 1+D, VIU, FONIS y otros de investigacion aplicada e innovacion.



TEST RAPIDO

Estamos listos para un
fondo de innovacion



é¢Tienes un O
problema real
y comprobado? s



¢Tu solucion es A
realmente
diferente? 5 s

quey t



¢Tu equipo
puede llevarlo
a cabo? O et



¢Tu proyecto
genera un
impacto o

puede escalar? X e



La soluciéon propuesta consiste en el disefio e
implementacion de un software de entrenamiento en
reconocimiento de emociones utilizando realidad virtual
inmersiva (RVI), llamado “EMOTICS-RV” (Emociones--
Cognicion Social — Realidad Virtual) orientado a jévenes de
entre 18 y 24 afos que presentan sintomas depresivos y
ansiosos.

Este protocolo de RVI integrara entornos virtuales
tridimensionales realistas, en los cuales los usuarios
interactuaran con avatares expresivos en emociones
basicas y que incluye contextos sociales simulados.

Direccién de
Innovacién y Transferencia
Universidad Alberto Hurtado

tUAH adjudica
su primer VIU!

Valorizacién de la investigacion
en la Universidad (VIU)

PROYECTO
Emotix VR

INVESTIGADORA
Irina Galli - Facultad de Psicologia

.~u,

uah/
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