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Usted ocupa la inteligencia arti-
ficial?
Si, la ocupo.
— Y en qué?
eupn para tareas bastante bisi

cas. No soy un usuario “pro” de la inteli

gencia artificial, Esas tareas bidsicas son
sintesis o resiimenes de documentos mas
largos, esquema de ideas para escribir un
discursa, un articulo, o una participacion
en un seminario. Y en menor grado, andli-

sis un poco mis complejo, numéricos. Soy

un usuario recurrente. De hecho, tengo
cuenta pagada, la mds barata, pero paga-
da

Asi el sacerdote jesuita v rector de la
Universidad Alberto Hurtado (UAH),
Cristidn del Campo Simonetti (55) descri
be su relacion con la inteligencia artificial
(IA), sentado en uno de los sillones de su
oficina que da a la calle Almirante Barroso
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Cristian del Campo:

“Si la productividad de la
persona es el criterio que rige,
estamos condenados”

El rector de la
Universidad Alberto
Hurtado analiza la
enciclica de Leon XIV
“Magnifica Humanitas”
sobre |A: “No sabemos lo
que va a pasar en cinco
anos, pero si sabemos
que el futuro va a ser
distinto, entonces
formemos a la gente mas
capaces de adaptarse al
cambio”, afirma.

casi al llegar a la Alameda— en el se
gundo piso de una preciosa casona de co
mienzos del siglo XX, con mucho mdrmol
v maderas talladas, Alli se observan un es

tante con muchos libros y recuerdos de su

paso como capellin de Un Techo para
Chile, Un Techo para mi Pais v del Servi
cio Jesuita a Migrantes, entre otros pues
10s que ha ocupado,

Ingeniero comercial y bachiller en
Feclogia de la UC, y MBA y master en Teo

r, lleva

logia Sistemiitica del Boston Col
dos afios como rector de la UAH después
de haber ejercido como miembro del di-
rectorio v presidente de la universidad en
dos periodos. “Cuando legué a la rectoria
el primerisimo desafio era financiero, po
der estabilizarla, va que estaba pasando
por un momento dificil. En este segundo
tiempo, 2026-2027, estamos mirando mu
cho més hacia el futuro. Tenemos un plan
que termina el 2030 y proyectamos la uni
versidad mas alla, viendo un contexto so
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cial, econdmico, politico, demogrilico,
internacional, de salud mental y tecnold-
o, que hacen que el modelo tradicional

i
de universidad esté desafiado a realizar
cambios bicn importantes, como quizds
no le pasaba hace mucho liempo”.

“La lA no es moralmente
neutra”

—El Papa Ledn XIV en su enciclica
“Magnifica Humanitas™ se reflere a las
universidades. jCudles son los princi-
pales mensajes que ve desde la educa-
cidn y su cargo?

Lo primero, es que trata sobre la
dignidad del ser humano en tiempos de la
IA, porque la doctrina de la iglesia es
siempre sobre el ser humano ante distin
tas realidades. La iglesia quiere invitarnos
a conversar sobre lo que significa ser hu
mano. La pr
gia va a significar todos estos adelantos y
va a hacer tantas cosas, joué significa en-

runta es que si esta tecnolo
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tonces ser humano? ;Cudl va a ser mi lu-
gar? jPara qué me form¢ o trabajé? jPara
qué adquiri experiencia? El segundo te-
ma, es que por mids que la IA entregue
muchisimas respuestas y muy buenas, v
se asimile al comportamiento de un ser
humano, no es un ser humano. Y eso es
bueno que sea recordado, porque no re-
emplaza a un ser humano,

—El Papa afirma que una 1A mis
moral no es suficiente si esa moralidad
es determinada por unos pocos. 3 Como
es posible combatir eso?

—El Papa contribuye al hacernos
conversar sobre que la 1A no es moral-
mente neutra. La informacidn que reci-
bo en un computador no es una infor-
macién pristina, ajena a cualquier ses-
go, no. El modelo que estd tras ella y que
le permite predecir y entregar mejores
respuestas, tiene ciertas variables, parte
de un saco de informacidn disponible
que no necesariamente es la informa-
cidn objetiva, porque jquién la ha pro-
ducido?, jquién la ha hecho disponible?
Por eso el Papa también habla de otro ti-
po de colonialismo. Muchas de las ver-
dades que podemos considerar como si
fueran bajadas del cielo no necesaria-
mente lo son, sino que estdn mediadas
por ciertos grupos o centros de poder
—comao Silicon Valley— y que tienen sus
propios intereses.

Y agrega: “Cuando una tecnologia o
una herramienta afecta la vida de tantos,
cuando quien produce esa tecnologia no
necesariamente va a ser capaz de hacerse
responsable de lo que produzea, interme-
die o facilite; y cuando esa influencia tras-
pasa las fronteras, es donde la comunidad
internacional y nacional tiene que darse
una legislacion, que es el modo que tene-
mos de ordenar nuestra vida social para
evitar que el mds débil se vea aplastado
por el que tiene mis poder”.

—[En otros paises han existido casos
de suicidios, por ejemplo, donde los fa-
miliares responsabilizan a las empresas
de IA; en esto también existe un tema
ético.

—Por algo las grandes companias de
IA contratan doctores en filosofia para
que el modelo que desarrollan tenga un
musculo ético, de ciertos principios, cate-
gorias, modos de proceder o de discernir,
pero finalmente va a quedar siempre la
pregunta sobre la responsabilidad ética.
Han habido estos casos; la IA mejora su
modelo, lo hace quizds menos audaz a la
hora de recomendar cosas muy especifi-
camente. Los algoritmos, las herramien-
tas, las aplicaciones de la 1A, as{ como
ocurre con aplicaciones de redes sociales,
al final tienen que vender y estédn captan-
do nuestra atencion y eso va creando de-
pendencia, estd stiper estudiado: si causa
dependencia, necesariamente va a afectar
ciertas actitudes y decisiones. En el tema
de la responsabilidad, la legislacion siem-
pre va tarde. Tienes que ir regulando, esa
es una de las tareas, pero no es simple-
mente por coartar un desarrollo, porque
tiene muchisimas potencialidades y pue-
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El tema de
desarmar la |A es
sacarla de la logica
donde también esta
metida, de una
cierta competencia
y agresion’”.

fa

El Papa hace
referencia a los
nuevos centros de
poder, estas
empresas que
controlan y que son
capitalizaciones
bursatiles mucho
mas grandes que
varios paises, y que
tienen una influencia
desproporcionada”.

de ser beneficiosa para muchas personas,
en muchos dmbitos. Sin embargo, la regu-
lacién tiene que estar a la altura,

—jComo estin integrando la IA en
la Alberto Hurtado?, jcudles son los de-
safios?

—Son multiples porque ya estamos
tarde, los estudiantes usan IA. Esto es una
disrupcion ecnoldgica de la cual tenemos
que hacermos cargo, no significa que wdo
lo vayameos a hacer con TA, pero muchas
cosas si las vamos a tener que integrar,
porque nos puede ser de mucha ayuda.
Estamaos disefiando una politica de 1A que
entregue un marco de qué significa, qué
buscamos y cudles son los limites; porque
tenemos que ser parte de una comunidad
que reconoce las diferencias, que deja li-
bertad para que la gente la use, pero tam-
bién dar ciertas orientaciones para que su
uso sea bien discernido, con distancia cri-
tica y con limites muy claros; si no, se pro-
duce la ley de la selva y podriamos estar
afectando —sin darmos cuenta— el proce-
so de aprendizaje, de investigacidn y de
gestion de la universidad.

—;Como se fija el limite?

—El desafio de la 1A nos ha obligado a
desarrollar un misculo de nuestra inteli-
gencia quizas distinta, que es como uno
puede disefiar inpuis, como uno dialoga
con este lenguaje nuevo que estamos
aprendiendo. Y es clave dar un buen
prompt (instruccidn), ya que simboliza
una nueva manera donde estamos desa-
fiados a desarrollar nuestra inteligencia.
Lo segundon es que aungue la [A te dé to-
das las respuestas, si uno la usa solo como
un atajo, dificilmente voy a poder dar
cuenta de un conocimiento y mi propio
lenguaje se empobrecera mucho. Elcono-
cimiento se basa en la experiencia, el en-
cuentro v los sentimientos, los ecos inter-
Nos gUe No Voy a tener con un computa-
dor o con un celular.

“Desarmar la IA, en el sentido
de desproveerla”

— 3 Cémo se enfrenta ese posible es-
cenario catastréfico donde ciertas pro-
fesiones y oficios podrian desaparecer?

—Lo primero es estar muy atento a
como estas disrupciones tecnologicas
afectan ciertas profesiones; y uno se da
cuenta, por muchas conversaciones, es-
tudios, experiencias de otras universi-
dades y centros de pensamiento, gue
efectivamente hay ciertas profesiones
que se verdn mas afectadas. Por lo tanto,
uno tiene que ir viendo de qué manera
se van incorporando esos nuevos ade-
lantos tecnologicos para poder actuali-
zar los programas, para hacerlo méds in-
terdisciplinario, para que las carreras
puedan conectar con otras competen-
cias. No sabemos lo que va a pasar en
cinco anos, pero si sabemos que el futu-
ro va a ser distinto, entonces démosle
mis capacidades ala gente de adaptarse
al cambio. Antes se podia entregar una
profesién en cinco anos, que probable-
mente no se iba a mover un centimetro
de lo que se habia aprendido en 100 o

200 anos atrds, pero con esto, esa no se-
ri la realidad. Se necesita gente mds ca-
paz de adaptarse al cambio y con herra-
mientas que le permitan entender, ac-
tualizarse y con una formacién mas in-
terdisciplinar.

—El Papa también hace una critica
al transhumanismo, alerta sobre los pe-
ligros de las visiones elitistas que vienen
de Silicon Valley, de Elon Musk y de Pe-
ter Thiel, que tienden a clasificar a cier-
tos grupos humanos como ineficientes o
superfluos. ;Como se enfrenta eso?

—FEse es un punto central en la enci-
clica y es muy coherente con todo lo que
ha sido la Doctrina Social de la Iglesia alo
largo de los 135 afos. Para el cristianismo
la debilidad no es un problema, es pare
de la condicidn humana y todo ser huma-
no, débil a los ojos de los fuertes o no, es
igualmente ser humano. La Iglesia no ha-
ce distincion entre seres humanos mis o
menos perfectos, mds o menos producti-
vos, con capacidades o con discapacida-
des, siempre serd el mismo ser humano y
vaa tener una dignidad inviolable, porque
es inalienable. Eso estd en la raiz de lo que
el Papa critica: cierta idea transhumanista
poshumanista en boga, que también es
lo que el Papa Francisco hablé en “Lauda-
to 5i" hace 11 anos, una cultura de descar-
tar lo que no sirve. Este es un tremendo
problemay desafio. Sila productividad de
la persona es el criterio que rige, evidente-
mente estamos condenados.

—Mro punto importante es que el
Papa habla de desarmar la IA, prohibir
que se deleguen decisiones letales a los
algoritmos. ;Cémo se desarma la IAT

—(El Papa) estd haciendo una refe-
rencia directa a la guerra, pero él estd yen-
do un poquito mas alld, desarmarla en el
sentido de desproveerla. Es una herra-
mienta que tiene unas potencialidades de
reproducir un modo de relaciones en que
eslamos unos con otros armados, para
competir, para irnos a la guerra. Es una
herramienta que hay que desarmar de esa
légica, no sdlo de la competencia, de la
aniquilacidn del otro, sino también —ya
en casos mds graves— cuando herra-
mientas de [A son utilizadas en guerras. El
tema de desarmar es sacarla de la logica
donde también estd metida, de una cierta
competencia y agresion,

— ;5S¢ puede ver una critica también
a todo el movimiento MAGA de Donald
Trump, de la unidn que tuvo en un prin-
cipio con Elon Musk?

—Hay cosas en la enciclica que hacen
referencia, aparte de los temas de la gue-
rra, a la concentracion de poder que existe
hoy. El Papa no solo hace referencia a las
disputas que pueden estar ocurriendo en-
tre EE.UU. y China, sino también a los
nuevos centros de poder, estas empresas
que controlan y que son capitalizaciones
bursatiles mucho mis grandes que varios
paises, y que tienen una influencia abso-
lutamente desproporcionada. Es una en-
ciclica muchisimo mds transversal a estos
nuevos centros de poder que no tienen
control.



